Jelgavas pilsētas pašvaldības aģentūras  „Pilsētsaimniecība”
 vidēja termiņa darbības stratēģija 

2011.-2013.g.
Jelgavas pilsētas pašvaldības aģentūra “Pilsētsaimniecība” (turpmāk Aģentūra) izveidota ar Jelgavas domes 2001.gada 13.decembra lēmumu un darbu uzsāka 2002.gada 1.februārī. Aģentūra darbojas saskaņā ar Jelgavas pilsētas pašvaldības aģentūras “Pilsētsaimniecība” nolikumu. Aģentūras finanšu līdzekļus veido pilsētas domes dotācijas kārtējam gadam, ieņēmumi no maksas pakalpojumiem, valsts budžeta dotācijas ielu un ceļu uzturēšanai. Aģentūras darbības mērķis ir sniegt publiskos pakalpojumus pašvaldības kompetences ietvaros :

1. organizēt un kontrolēt komunālo pakalpojumu sniegšanu fiziskām un juridiskām personām Jelgavas pilsētā, 
2. uzturēt kārtībā, apsaimniekot, labiekārtot Jelgavas pilsētas administratīvo teritoriju, mežus un komunālās saimniecības objektus;

3. gādāt par sanitāro tīrību Jelgavas pilsētas administratīvajā teritorijā;

4. realizēt un vadīt Jelgavas pilsētas, Latvijas un starptautiskus projektus un programmas, kas veicinātu komunālo pakalpojumu sniegšanas un pilsētas administratīvās teritorijas un komunālo objektu apsaimniekošanas efektivitāti un lietderību.
Mērķa sasniegšanai Aģentūra veic pilsētas uzturēšanas pasākumus ikdienā un piedaloties dažādu projektu realizācijā. Aģentūrai ir noteiktas šādas vidēja termiņa prioritātes: 

1. Droša, organizēta un sakārtota pilsētas vide.
Projekta „Pārrobežu sadarbības iniciatīva riska vadības sistēmas veidošanai Latvijas un Lietuvas kaimiņu reģionos II” ietvaros 2010.gadā tika izveidota Inteliģentā transporta vadības sistēma Jelgavas pilsētā. Papildus projekta ietvaros tika nomainīti luksoforu kontrolieri 15 krustojumos pilsētas centrā. 

Sistēma ļauj izmantot ilgtspējīgas izstrādes, modernizējot sistēmu vai pievienojot jaunus moduļus. Turpinot darbu pie sistēmas pilnveidošanas ir paredzēti šādi pasākumi:
	Aktivitāte
	Veicamie pasākumi 2011. – 2013.gados

	
	2011.g.
	2012.g.
	2013.g.

	1. Pilna pielāgotā (adaptīvā) transporta vadības sistēma, uzstādot atbilstošu transportlīdzekļu konstatēšanas sistēmu 
	1. Raiņa ielā 
1.1. Tērvetes, O.Kalpaka, Pētera, Mātera, Pasta, Katoļu, Akadēmijas ielu krustojumos

2. Dobeles šosejā

2.1. 4.līnijas, 5.līnijas krustojumos
	1. Lielajā ielā 
1.1. Jāņa Čakstes bulvāra, Akadēmijas, Katoļu, Pasta, Mātera. Pētera, Dambja ielu krustojumos.
	1.Zemgales prospektā
1.1. Stacijas. Sporta, Sudraba Edžus, Raiņa, ielu krustojumos

	2. prioritātes sistēmas izveidošana sabiedriskajam transportam un operatīvajiem dienestiem,
	
	2. Lielajā un Raiņa ielā
	2. Pilsētas centrā, Lielā, Raiņa, Rīgas iela un Dobeles šoseja

	3. meteoroloģisko datu uzkrāšanas, analīzes un ielu apsaimniekošanas dienestu informēšanas sistēmas pilnveidošana, uzstādot sensorus,
	
	3. Pilsētas centrā, Lielās, Raiņa ielas krustojumos
	3. Miera ielas Lietuvas šosejas krustojumos

	4. video novērošanas sistēmas, transporta plūsmu novērošanai, pilnveidošana uzstādot videokameras
	
	4. Raiņa ielas krustojumos
	4. Lielās ielas krustojumos


Realizējot šo projektu tika strādāts pie Jelgavas pilsētas plūdu apdraudējumu analīzes un krīzes vadības centra izveides. Turpinot šo darbu tiks veiktas šādas aktivitātes:

	Aktivitāte
	Veicamie pasākumi 2011. – 2013.gados

	
	2011.g.
	2012.g.
	2013.g.

	1. teritoriju applūšanas draudu noteikšana
	
	
	1. Jelgavas pilsētas un pilsētai pieguļošo novadu teritoriju virsmas reljefa skanēšana un datu savākšana virsmas modulēšanai

	2. iespējas iedzīvotājiem iegūt informāciju par dzīves un atrašanās vietas apdraudējumiem
	
	1. informācijas ievietošana iedzīvotājiem pieejamā mājas lapā

2. apdraudētā teritorijā atrodošos iedzīvotāju apziņošana, izmantojot mobilo telefonu operatoru SMS,

3. ūdens līmeņa noteikšanas iekārtu izvietošana Jelgavas pilsētas upēs
	


2. Komunālo pakalpojumu organizācijas un kontroles kvalitātes paaugstināšana 
Aģentūra ir izveidojusi šādas kontroles sistēmas:

2.1. Finanšu izlietojuma kontroles sistēma. Pielietojot MS Project kā projektu vadības instrumentu, un sasaistot ar Aģentūras izstrādāto finanšu kontroles sistēmu, tiek pilnībā kontrolēts finanšu līdzekļu izlietojums gan ikdienā, gan realizējot atsevišķus projektus. Kopumā ir izveidota sistēma, kura ļauj katru mēnesi operatīvi saņemt informāciju gan par budžeta līdzekļu naudas plūsmām, gan par faktiski paveiktajiem darba apjomiem nauda izteiksmē. Ar šo sistēmu tiek nodrošināta katra Aģentūras speciālista finanšu disciplīnas kontrole.

2.2. Valsts un privātās partnerības modeļa pielietošanas iespēju izstrāde Jelgavas pilsētā.
2.3. Kvalitātes kontrole, gan ikdienas darbiem, gan objektos garantijas laikā.

2.4. Pasūtījuma izpildes laika kontrole, konkursu nolikumos tiek paredzēts, ka izpildītāja darba mašīnām ir jābūt apgādātām ar GPSR lai to pārvietošanās varētu tikt kontrolēta no Dispečeru centra.

2.5. Izpildīto darbu apjomu daudzumu kontrole, izmantojot problēmu uzskaites un kontroles sistēma PUKS.

2.6. Speciālistu darba pilnveidošana, Ir izstrādātas ielu un ceļu uzturēšanas tehniskās specifikācijas, kuras ļauj precīzi nodefinēt un pārbaudīt veicamos darbus. Izveidota ir arī kvalitātes vadības sistēma. Ar iegādātajiem mērinstrumentiem tiek kontrolēta izpildītāju darba kvalitāte. Īpaša uzmanība tiek pievērsta realizēto projektu kvalitātei gan darba procesā, gan sekojot līdzi garantijas laikā parādījušiem defektiem. Prioritātes nodrošināšanai ir paredzētas šādas aktivitātes.
	Aktivitāte
	Veicamie pasākumi 2011. – 2013.gados

	
	2011.g.
	2012.g.
	2013.g.

	1. Valsts un privātās partnerības modeļa pielietošana iespēju izvērtēšana Jelgavas pilsētā, pielietojot iepriekšējo projektu rezultātā iegūtās izstrādnes
	Finanšu ekonomisko analīžu veikšana, Jelgavas pilsētai pieņemamākā modeļa izstrādei
	Nepieciešamo procedūru veikšana Valsts un privātās partnerības ieviešanai ielu un ceļu uzturēšanai
	Valsts un privātās partnerības realizācija

	2. Kvalitātes kontrole pilnveidošana nodrošinot operatīvu kontroles pasākumu realizāciju
	Mobilās laboratorijas iegāde un aprīkošana
	
	


3. Jaunu tehnoloģiju pielietošana Aģentūras darba uzlabošanai 
3.1. Ģeogrāfiskās informācijas sistēma. Realizējot norvēģu projektu tika veikta ielu inventarizācija, apkopojot topogrāfisko materiālus un veicot papildus topogrāfiskos uzmērījumus ir sagatavots topogrāfiski precīzs ielu tīkls un Aģentūras apsaimniekošanā nodoto infrastruktūras tīklu un objektu tīkls. Darbs pie ĢIS turpinās, tiek veikta visu sūdzību un ierosinājumu uzlikšana uz infrastruktūras slāņiem, tādējādi panākot labāku problēmu pārskatāmību, radot iespēju kvalitatīvai problēmu cēloņu analīzei un novēršanai.

3.2. Inženiertīklu kontroles un vadības sistēmas. Šo sistēmu pilnveidošana ļaus tuvākā laikā atteikties no maksas par uzņēmēju veiktajiem inženiertīklu un komunikāciju ikdienas apsekojumiem, tā rezultātā samazinot inženiertīklu uzturēšanas izmaksas. Inženiertīklu darbības vadības un kontroles sistēmas: 

3.2.1. Ielu apgaismojuma vadība,

3.2.2. Meteoroloģisko laika apstākļu kontrole, ir jānodrošina automātiska ūdens līmeņa kontrole upēs, it sevišķi Svētē pie Tušķiem, Lielupē pie pils un Staļģenē.

3.2.3. Lietus ūdens sūknētavu vadība,

3.2.4. Interaktīvās karte, pievienojot izvēlnei iespēju redzēt remontu karti, plūdu apdraudēto teritoriju kartes u.c.

3.2.5. Problēmu uzskaites un kontroles sistēma (PUKS) 

	Aktivitāte
	Veicamie pasākumi 2011. – 2013.gados

	
	2011.g.
	2012.g.
	2013.g.

	1. Ģeogrāfiskās informācijas sistēmas pilnveidošana
	Datu bāzu izveidošana un jauno sistēmas slāņu izstrāde 
	Datu bāzu izveidošana un jauno sistēmas slāņu izstrāde
	Datu bāzu izveidošana un jauno sistēmas slāņu izstrāde

	2. Ielu apgaismojuma vadības sistēmas pilnveidošana
	Izmantojot pašvaldības operatīvas informācijas centra iespējas: 1.nodrošināt elektrības patēriņu 2010.gada līmenī neskatoties uz apgaismojuma punktu skaitu pieaugumu.

	Tiks nodrošināta operatīvas brigādes darba kontrole un vadība pēc dispečera noradījumiem no pašvaldības operatīvas informācijas centra izmantojot radiosakarus.
	Attīstot ielu apgaismojuma attālināto vadību tiks nodrošināta 50% no ielu apgaismojuma tīkla darbības uzraudzība.

	3. Luksoforu objekti
	Izmantojot pašvaldības operatīvas informācijas centra iespējas samazināt operatīvas brigādes reaģēšanas laiku uz kontrolējamo luksoforu objektu bojājumiem līdz 20min.
	
	

	4.Interaktīvā karte
	Tiks izveidot satiksmes ierobežojumu operatīvo karti
	
	

	5. Problēmu uzskaites un kontroles sistēmas
	Tiks izstrādāta pilnveidotā versija, nodrošinot ārējo lietotāju piekļuvi sistēmai
	
	


4. Saiknes izveidošana un nostiprināšana ar pilsētas iedzīvotājiem un viņu iesaistīšana dažādu ikdienas krīzes situāciju (problēmu) operatīvajā apzināšanā un novēršanā. 

4.1. Veidojot šo saikni Aģentūras vadmotīvs ir, maksimāli uzklausīt katru ieinteresēto, neapmierināto, katrs ierosinājums vai sūdzība tiek uztverts kā papildus informācija pilsētas sakārtošanai. Šī mērķa sasniegšanai Aģentūra ir veikusi šādus pasākumus:

4.1.1. Pilsētas ikdienas apsekošana. Ir izstrādāti pilsētas ikdienas apsekošanas maršruti un regulāri tiek veikta pilsētas apsekošana, nodrošinot katras pilsētas ielas pārbaudi vismaz vienreiz mēnesī, apsekošanas gaitā tiek fiksētas dažādas problēmas.

4.1.2. Pilsētas interaktīvā karte. Apzinoties, ka ar šādiem pilsētas apsekojumiem nevar nofiksēt daudzas problēmas, Norvēģijas valdības divpusējā finanšu instrumenta līdzfinansētā projekta «Publiskās un privātās partnerības ieviešana Jelgavas pilsētu ielu apsaimniekošanā» realizācijas laikā tika izstrādāta pilsētas interaktīvā karte, kura rada iespējas katram pilsētas iedzīvotājam norādīt, iezīmēt savu problēmu pilsētas kartē, sasaistītu ar precīzu problēmas atrašanās vietu. Šī problēma automātiski tiek reģistrēta problēmu uzskaites un kontroles sistēmā, saīsinājumā PUKS.

4.1.3. Pašvaldības operatīvās informācijas centrs. Apvienojot projekta Drošība II radītās iestrādes, Norvēģu projekta un pielietojot Aģentūras darbībā iegūto pieredzi ir izveidots Pašvaldības operatīvās informācijas centrs (POIC), kura viena no nodaļām ir dispečerdienests, kurš rada iespējas Aģentūrai saņemt no iedzīvotājiem visa veida informāciju par radušām problēmām visu diennakti, iedzīvotāju ērtībām tiek ieviests vienots īsā koda telefona Nr. 8787. Šī centra darbība tiek uzsākta 1.februārī. Tāpat projekta Drošība II ietvaros ir izveidots Satiksmes vadības centrs. Kura pamatideju jau 2005.gadā noformulēja Aģentūras speciālisti.
	Aktivitāte
	Veicamie pasākumi 2011. – 2013.gados

	
	2011.g.
	2012.g.
	2013.g.

	1.Pašvaldības operatīvās informācijas centrs
	1.Krīzes vadības sistēmas datu bāzu pilnveidošana
2.Alternatīvās elektroapgādes nodrošināšana, pieslēdzot ģeneratoru
	
	

	2. Pilsētas interaktīvā karte
	Interaktīvajā kartē uzrādīto problēmu automātiska iekļaušana problēmu uzskaites un kontroles sistēmā izpildei 
	
	


Aģentūra savā darbībā ievēro finansējuma izlietojuma pamatprincipus – finanšu līdzekļi tiek izlietoti saskaņā ar Jelgavas pilsētas domes apropriēto pašvaldības budžetu Aģentūrai deleģēto funkciju izpildei.  

Pašvaldības piešķirtā finansējuma nepieciešamības pamatojums – finanšu nepieciešamība tiek pamatota ņemot vērā Aģentūras speciālistu aprēķinus par veicamo aktivitāšu apjomiem, esošo un nākotnes cenu politiku valstī  un pašvaldības prognozētās finanšu iespējas.  Speciālistu plānotās aktivitātes uzrādītas tabulā „Plānotie ikdienas darbi” (pielikums Nr.1) 
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